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1. èÓÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ Á‡‰‡˜Ë

 

é‰ÌÓÈ ËÁ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÌ˚ı Á‡‰‡˜
ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ fl‚ÎflÂÚÒfl Á‡‰‡˜‡ ÛÔÓfl‰Ó˜ÂÌËfl
ÔÓ Í‡˜ÂÒÚ‚Û ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚, ËÏÂ˛˘Ëı ÓˆÂÌÍË ÔÓ
ÏÌÓ„ËÏ ÍËÚÂËflÏ. ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ÏÂÚÓ-
‰Ó‚, ÔÂ‰ÔËÒ˚‚‡˛˘Ëı ÎËˆÛ, ÔËÌËÏ‡˛˘ÂÏÛ Â-
¯ÂÌËfl (ãèê), Ô‡‚ËÎ‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, ˝Ú‡Ô˚ Â¯ÂÌËfl
Á‡‰‡˜Ë ‡ÌÊËÓ‚‡ÌËfl. 

é‰ËÌ ËÁ ÔÓÒÚÛÎ‡ÚÓ‚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÚÂÓËË ÒÓ-
ÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ‰ÂÎ‡ÂÚ ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È
‚˚·Ó Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Ï‡ÍÒËÏËÁ‡ˆËË ÙÛÌÍˆËË ÔÓÎÂÁÌÓ-
ÒÚË. èÓÎÂÁÌÓÒÚ¸˛ Ì‡Á˚‚‡˛Ú ‚ÓÓ·‡Ê‡ÂÏÛ˛ ÏÂÛ
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ˆÂÌÌÓÒÚË ‡ÁÎË˜Ì˚ı ·Î‡„. ë ÒÓ-
‰ÂÊ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ‰ÂÎ‡ÂÚÒfl ÔÂ‰ÔÓÎÓ-
ÊÂÌËÂ, ˜ÚÓ ãèê Í‡Í ·˚ ‚Á‚Â¯Ë‚‡ÂÚ Ì‡ “‚ÌÛÚÂÌ-
ÌËı ‚ÂÒ‡ı” ‡ÁÎË˜Ì˚Â ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚˚ Ë ÛÔÓfl‰Ó˜Ë-
‚‡ÂÚ Ëı ÔÓ ÔÓÎÂÁÌÓÒÚË. åÓÊÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸
Á‡‰‡˜Ë ‡ÌÊËÓ‚‡ÌËfl ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ ‚Ë‰Â.

Ñ‡ÌÓ: 
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 = 1, 2, … 

 

N

 

 – ̃ ËÒÎÓ ÍËÚÂËÂ‚, ÓÔËÒ˚‚‡-
˛˘Ëı ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏ˚Â Ó·˙ÂÍÚ˚; 
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 = 1, 2, …, 
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 –
˜ËÒÎÓ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ (

 

A

 

j

 

), ËÏÂ˛˘Ëı ÓˆÂÌÍË ÔÓ ÏÌÓ-
„ËÏ ÍËÚÂËflÏ; ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ˝ÚË ÓˆÂÌÍË
ÔÓÎÛ˜ÂÌ˚ ÎË·Ó ÓÚ ˝ÍÒÔÂÚÓ‚ (‚ ˜‡ÒÚÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÓÚ
ãèê), ÎË·Ó Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Ó·˙ÂÍÚË‚Ì˚ı ‡Ò˜ÂÚÓ‚; 
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 =
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 – ˜ËÒÎÓ ÓˆÂÌÓÍ Ì‡ ¯Í‡ÎÂ 

 

i

 

-„Ó ÍËÚÂ-
Ëfl, ÛÔÓfl‰Ó˜ÂÌÌ˚ı ÓÚ ÔÂ‚ÓÈ (ÎÛ˜¯ÂÈ ) Í 

 

s

 

i

 

 –
ıÛ‰¯ÂÈ. á‡ÏÂÚËÏ, ˜ÚÓ ÔË ÌÂÔÂ˚‚Ì˚ı ¯Í‡Î‡ı

 

s

 

i

 

 = 

 

∞

 

.

ó‡ÒÚÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ÔÓÌflÚËÂ ‚‡ÊÌÓÒÚË ÍËÚÂ-
ËÂ‚. èË ̋ ÚÓÏ ‚‚Ó‰flÚÒfl 

 

k

 

i

 

 – ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ˚ ÓÚÌÓ-
ÒËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚‡ÊÌÓÒÚË ÍËÚÂËÂ‚.

ëÙÓÏÛÎËÛÂÏ Ì‡¯Â ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌËÂ Ó· ÓÚÌÓ-
¯ÂÌËË ãèê Í ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚‡Ï: ãèê ÌÂ·ÂÁ‡ÁÎË˜ÂÌ Í
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ ‚˚·Ó‡. àÌ‡˜Â „Ó‚Ófl, ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚˚
ËÏÂ˛Ú ‰Îfl ãèê ‡ÁÌÛ˛ ÔÓÎÂÁÌÓÒÚ¸ (‚ ˜‡ÒÚÌÓÏ ÒÎÛ-
˜‡Â ÔÓÎÂÁÌÓÒÚ¸ ‰Îfl ÌÂÍÓÚÓ˚ı ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ ÏÓÊÂÚ
·˚Ú¸ Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚ÓÈ).

íÂ·ÛÂÚÒfl ‚˚fl‚ËÚ¸ ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËfl ãèê Ë Â-
¯ËÚ¸ Á‡‰‡˜Û ‡ÌÊËÓ‚‡ÌËfl ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚. 

 

2. íÂ·Ó‚‡ÌËfl Í ÏÂÚÓ‰‡Ï Â¯ÂÌËfl 
Á‡‰‡˜ ‡ÌÊËÓ‚‡ÌËfl ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚

 

çÂÒÏÓÚfl Ì‡ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ˜ËÒÎÓ ÏÂÚÓ‰Ó‚, ÒÛ˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÌ˚Â ‡ÁÎË˜Ëfl ÏÂÊ‰Û ÌËÏË, ÏÓÊÌÓ ÒÙÓÏÛÎË-
Ó‚‡Ú¸ ÚË ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÚÂ·Ó‚‡-
ÌËfl Í ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï ÔËÏÂÌÂÌËfl ÏÂÚÓ‰Ó‚.

1) è Ó Î Ì Ó Ú ‡  Ó Ú Ì Ó ¯ Â Ì Ë È  Ï Â Ê ‰ Û  Ï Ì Ó -
„ Ó Í  Ë Ú Â  Ë ‡ Î ¸ Ì ˚ Ï Ë  ‡ Î ¸ Ú Â  Ì ‡ Ú Ë ‚ ‡ Ï Ë.
èÓÒÎÂ ÚÓ„Ó Í‡Í ãèê ÔÓÚ‡ÚËÎ ‚ÂÏfl Ë ÛÒËÎËfl Ì‡
ÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ Ò‚ÓËı ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËÈ, ÎÓ„Ë˜ÌÓ
ÓÊË‰‡Ú¸, ˜ÚÓ ÓÌ ÏÓÊÂÚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‚˚·Ó Ì‡ËÎÛ˜¯ÂÈ
‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚˚ ËÎË ÛÔÓfl‰Ó˜ËÚ¸ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚˚ ÔÓ
Í‡˜ÂÒÚ‚Û. ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó ‚ Ó·˘ÂÏ ÒÎÛ˜‡Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ
·˚Ú¸ Û‚ÂÂÌÌ˚Ï, ˜ÚÓ Î˛·˚Â ‰‚Â ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚˚
Ò‡‚ÌËÏ˚.

2) í  ‡ Ì Á Ë Ú Ë ‚ Ì Ó Ò Ú ¸  Ì ‡  Ï Ì Ó Ê Â Ò Ú ‚ Â
‡ Î ¸ Ú Â  Ì ‡ Ú Ë ‚. ìÒÎÓ‚ËÂ Ú‡ÌÁËÚË‚ÌÓÒÚË fl‚Îfl-
ÂÚÒfl ¯ËÓÍÓ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÌ˚Ï ÛÒÎÓ‚ËÂÏ ‡ˆËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓÒÚË ‚˚·Ó‡ Í‡Í ‰Îfl Ï‡ÚÂÏ‡ÚËÍÓ‚, Ú‡Í Ë ‰Îfl
ÔÒËıÓÎÓ„Ó‚ [1].

3) å ‡ Î ‡ fl  ˜ Û ‚ Ò Ú ‚ Ë Ú Â Î ¸ Ì Ó Ò Ú ¸  Í  ˜ Â Î Ó -
‚ Â ˜ Â Ò Í Ë Ï  Ó ¯ Ë · Í ‡ Ï. ä‡Ê‰˚È ÏÂÚÓ‰ ÔËÌflÚËfl
Â¯ÂÌËÈ ÓÒÌÓ‚‡Ì Ì‡ ‚˚fl‚ÎÂÌËË ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËÈ ãèê
‰Îfl ÓˆÂÌÍË Ë Ò‡‚ÌÂÌËfl ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚. ãèê ÌÂ fl‚-
ÎflÂÚÒfl Ë‰Â‡Î¸Ì˚Ï ËÁÏÂËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÔË·ÓÓÏ
(Ó‡ÍÛÎÓÏ), ÓÌ ÏÓÊÂÚ ‰ÂÎ‡Ú¸ Ó¯Ë·ÍË [2]. ÇÓÚ ÔÓ-
˜ÂÏÛ ÏÂÚÓ‰ ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ Ï‡-
ÎÓ – ˜Û‚ÒÚ‚ËÚÂÎ¸Ì˚Ï Í ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒ-
ÍËÏ Ó¯Ë·Í‡Ï. 

 

3. äÎ‡ÒÒËÙËÍ‡ˆËfl ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚ı 
ÏÂÚÓ‰Ó‚ ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ

 

ï‡‡ÍÚÂÌÓÈ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚ¸˛ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÏÂÚÓ-
‰Ó‚ ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÔÓÒÓ· ÔÓÎÛ˜Â-
ÌËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËË ÓÚ ãèê. èÓ˝ÚÓÏÛ Ï˚ ·Û‰ÂÏ ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÍÎ‡ÒÒËÙËÍ‡ˆË˛ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚ı ÏÂÚÓ-
‰Ó‚ ÔÓ ÚËÔ‡Ï ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ÔÓÎÛ˜‡ÂÏÓÈ ÓÚ ãèê Ë
ÂÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ÔË ÓˆÂÌÍÂ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚. 

1. åÂÚÓ‰˚, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Â Ì‡ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÁ-
ÏÂÂÌËflı. ä ˝ÚÓÈ „ÛÔÔÂ ÓÚÌÓÒflÚÒfl ¯ËÓÍÓ ËÁ‚Â-
ÒÚÌ˚Â ÏÂÚÓ‰˚, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Â Ì‡ ÏÌÓ„ÓÍËÚÂË‡Î¸-
ÌÓÈ ÚÂÓËË ÔÓÎÂÁÌÓÒÚË [3] , ‡ Ú‡ÍÊÂ ÏÌÓ„ËÂ ˝‚Ë-
ÒÚË˜ÂÒÍËÂ ÏÂÚÓ‰˚.
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ã‡Ë˜Â‚

 

2. åÂÚÓ‰˚, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Â Ì‡ ÔÂ‚Ë˜Ì˚ı Í‡˜ÂÒÚ-
‚ÂÌÌ˚ı ËÁÏÂÂÌËflı, ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÍÓÚÓ˚ı Ò‡ÁÛ
ÊÂ ÔÂÂ‚Ó‰flÚÒfl ‚ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ‚Ë‰. ä ˝ÚÓÈ
„ÛÔÔÂ ÓÚÌÓÒflÚÒfl ÏÂÚÓ‰˚ ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ËÂ‡-
ıËË [4], ‡ Ú‡ÍÊÂ ÏÂÚÓ‰˚, ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ËÂ ‡ÁÏ˚-
Ú˚Â ËÁÏÂÂÌËfl [5].

3. åÂÚÓ‰˚, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Â Ì‡ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÁ-
ÏÂÂÌËflı, ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ËÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ-
Ó‚ ÔË Ò‡‚ÌÂÌËË ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚. ä ˝ÚÓÈ „ÛÔÔÂ ÓÚ-
ÌÓÒflÚÒfl ÏÂÚÓ‰˚ Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÂ‚ÓÒıÓ‰ÒÚ‚‡ [6].

4. åÂÚÓ‰˚, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Â Ì‡ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÁÏÂ-
ÂÌËflı ·ÂÁ Í‡ÍÓ„Ó-ÎË·Ó ÔÂÂıÓ‰‡ Í ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚Ï ÔÂÂÏÂÌÌ˚Ï. ä ˝ÚÓÈ „ÛÔÔÂ ÓÚÌÓÒflÚÒfl ÏÂÚÓ-
‰˚ ‚Â·‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ Â¯ÂÌËÈ [7].

Ñ‡ÎÂÂ Ï˚ ‡ÒÒÏÓÚËÏ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ÏÂÚÓ‰Ó‚
‚ÒÂı ˜ÂÚ˚Âı „ÛÔÔ ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ Í ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï
Ëı ÔËÏÂÌÂÌËfl.

 

4. åÂÚÓ‰˚, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Â 
Ì‡ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÁÏÂÂÌËflı

 

çÂÚÛ‰ÌÓ Û·Â‰ËÚ¸Òfl, ˜ÚÓ ˝ÚË ÏÂÚÓ‰˚ Ó·ÂÒÔÂ-
˜Ë‚‡˛Ú ÔÓÎÌÓÚÛ Ò‡‚ÌÂÌËÈ. ÑÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, Í‡Ê-
‰‡fl ËÁ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔËÏÂ-
ÌÂÌËfl ÏÂÚÓ‰‡ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÔÓÎÂÁÌÓ-
ÒÚË (ËÎË ˆÂÌÌÓÒÚË). èÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ˜ËÒÎ‡ ‚ÒÂ„‰‡
ÏÓÊÌÓ Ò‡‚ÌËÚ¸. ç‡·Ó ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı ËÌ‰ÂÍÒÓ‚ ÔÓ-
ÎÂÁÌÓÒÚË (ˆÂÌÌÓÒÚË) ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÚ¸ Ú‡ÌÁËÚË‚Ì˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ÏÂÊ‰Û ‡Î¸ÚÂ-
Ì‡ÚË‚‡ÏË.

Ç ‰‡ÌÌ˚ı ÏÂÚÓ‰‡ı ‰ÂÎ‡ÂÚÒfl ÌÂfl‚ÌÓÂ ‰ÓÔÛ˘Â-
ÌËÂ, ˜ÚÓ ËÁÏÂÂÌËÂ ˜ÂÎÓ‚ÂÍÓÏ Í‡ÍÓ„Ó-ÎË·Ó ÍÓÎË-
˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ô‡‡ÏÂÚ‡ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ Ó‰ÌÓÍ‡ÚÌÓ Ë
˜ÚÓ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ fl‚ÎflÂÚÒê Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï
ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÏ ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËfl ãèê. é‰Ì‡ÍÓ ËÒ-
ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÔÒËıÓÎÓ„Ó‚ [2], ‡ Ú‡ÍÊÂ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÈ
ÓÔ˚Ú ÔËÏÂÌÂÌËfl ‰‡ÌÌ˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚ ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú
ÛÒÓÏÌËÚ¸Òfl ‚ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÒÚË ˝ÚÓ„Ó ‰ÓÔÛ˘ÂÌËfl.

 

4.1. éÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËı ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚ı ËÁÏÂÂÌËÈ.

 

 ä‡Í ËÁ‚ÂÒÚÌÓ, ãèê ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl
ÚÓ˜Ì˚Ï ËÁÏÂËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÔË·ÓÓÏ, ÔÓËÁ‚Ó‰fl-
˘ËÏ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ËÁÏÂÂÌËfl ·ÂÁ Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó
ÔÓ„Â¯ÌÓÒÚË. ùÚÓ ÓÚÌÓÒËÚÒfl Í‡Í Í ËÁÏÂÂÌËflÏ
Ô‡‡ÏÂÚÓ‚, Ú‡Í Ë ËÁÏÂÂÌËflÏ ÔÓÎÂÁÌÓÒÚË ‡Î¸-
ÚÂÌ‡ÚË‚˚. èÒËıÓÙËÁËÍ‡ ‰‡ÂÚ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â
ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰ÂÌËfl ÌÂÚÓ˜ÌÓÒÚË ̃ ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ‚ ËÁÏÂÂÌËË
ÙËÁË˜ÂÒÍËı Ô‡‡ÏÂÚÓ‚ (‚ÂÒ, ‰ÎËÌ‡ Ë Ú.‰.). àÏÂ-
˛ÚÒfl ‰‡ÌÌ˚Â, Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Û˛˘ËÂ Ó ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚ı Ó¯Ë·Í‡ı Î˛‰ÂÈ ÔË Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËË ‚ÂÓflÚÌÓÒ-
ÚÂÈ [2], ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‚ÂÒÓ‚ ÍË-
ÚÂËÂ‚ [8] Ë Ú.‰.

èÛÒÚ¸ ÔË ‚˚ÔÓÎÌÂÌËË Î˛·ÓÈ ÓÔÂ‡ˆËË ÔÓÎÛ-
˜ÂÌËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËË ÓÚ ãèê Ï˚ Ì‡È‰ÂÏ Ú‡ÍÓÂ ÓÚÍÎÓ-
ÌÂÌËÂ ÓÚ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌËfl, ÍÓÚÓÓÂ Ú‡ÍÊÂ
ÔËÂÏÎÂÏÓ ‰Îfl ãèê. é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ÔË ÌÂÚÓ˜Ì˚ı
ËÁÏÂÂÌËflı ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ‰‡ÂÚ Ó‰ÌÓ ËÁ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ÁÌ‡-
˜ÂÌËÈ ‚ Í‡ÍÓÏ-ÚÓ ËÌÚÂ‚‡ÎÂ. óÂÎÓ‚ÂÍ ÏÓÊÂÚ ÔË-
ÁÌ‡Ú¸ ‡‚ÌÓ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏ Ò‚ÓÂÈ ÓˆÂÌÍÂ ÌÂ-

ÒÍÓÎ¸ÍÓ ·ÎËÁÍËı ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ‚ÏÂÒÚÓ Ó‰ÌÓ„Ó. á‡ÏÂ-
ÚËÏ, ˜ÚÓ Ú‡ÍÓÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ıÓÓ¯Ó ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ. Ç
ÒÎÛ˜‡Â ËÁÏÂÂÌËÈ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ô‡‡ÏÂÚ‡
ÓÚÍÎÓÌÂÌËÂ ‰‡ÂÚ ·ÎËÁÍÓÂ Í ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓÏÛ ÁÌ‡-
˜ÂÌËÂ.

Ç ËÚÓ„Â Ï˚ Ì‡ıÓ‰ËÏ Ó·Î‡ÒÚË ·ÂÁ‡ÁÎË˜Ëfl – ËÌ-
ÚÂ‚‡Î˚ ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ô‡‡ÏÂÚÓ‚, ‚
ÍÓÚÓ˚ı ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËfl ãèê ÌÂ ÏÂÌfl˛ÚÒfl. ã˛·˚Â
ÁÌ‡˜ÂÌËfl Ô‡‡ÏÂÚÓ‚ ËÁ Ó·Î‡ÒÚÂÈ ·ÂÁ‡ÁÎË˜Ëfl
ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì˚ ÔË ‡ÌÊËÓ‚‡ÌËË ‡Î¸-
ÚÂÌ‡ÚË‚. é·Î‡ÒÚ¸ ·ÂÁ‡ÁÎË˜Ëfl ãèê ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl-
ÂÚ Â„Ó ÌÂ˜Û‚ÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Í ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Ï ÍÓÎË-
˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ËÁÏÂÌÂÌËflÏ Ô‡‡ÏÂÚ‡. 

ëÙÓÏÛÎËÛÂÏ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÂ
ì Ú ‚ Â  Ê ‰ Â Ì Ë Â  1. 

 

ç‡ÎË˜ËÂ ËÌÚÂ‚‡Î‡ ·ÂÁ-
‡ÁÎË˜Ëfl ıÓÚfl ·˚ ‰Îfl Ó‰ÌÓ„Ó ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
Ô‡‡ÏÂÚ‡ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ì‡ÈÚË ÔÓ‰ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó
‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ Ì‡ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Â ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚
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 ÍÓ-
ÚÓ˚Â Ì‡ıÓ‰flÚÒfl ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÌÂÚ‡ÌÁËÚË‚ÌÓ-
ÒÚË
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4.2. ëÎÛ˜‡È ‡‰‰ËÚË‚ÌÓÒÚË. 

 

ê‡ÒÒÏÓÚËÏ ¯ËÓÍÓ
‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÌ˚È ÒÎÛ˜‡È ‡‰‰ËÚË‚ÌÓÒÚË. ê‡ÒÒÏÓ-
ÚËÏ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Û – 
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. èÓÎÂÁÌÓÒÚ¸ (ˆÂÌ-
ÌÓÒÚ¸) ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ÙÓÏÛÎÓÈ

(1)

èÂ‰ÔÓÎÓÊËÏ, ˜ÚÓ Í‡Í ‚ÂÒ‡ ÍËÚÂËÂ‚, Ú‡Í Ë
ÓˆÂÌÍË ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ ËÁÏÂÂÌ˚ ÌÂÚÓ˜ÌÓ.

(2)

ÑÎfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÔÂ‚ÓÒıÓ‰ÒÚ‚‡ Ó‰ÌÓÈ ËÁ ‡Î¸ÚÂ-
Ì‡ÚË‚ ÓÔÂ‰ÂÎËÏ ‡ÁÌÓÒÚ¸ Ëı ÔÓÎÂÁÌÓÒÚÂÈ Ò Û˜Â-
ÚÓÏ ÌÂÚÓ˜ÌÓÒÚË ËÁÏÂÂÌËÈ:
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‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ ÔË Û˜ÂÚÂ ÌÂÚÓ˜ÌÓÒÚË ËÁÏÂÂÌËÈ ·Û-
‰ÂÚ ÚÂÏ ÊÂ ÔË

(4)

àÁÏÂÌÂÌËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËfl ÏÂÊ‰Û
‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚‡ÏË ·Û‰ÂÚ ÔË ‚˚ÔÓÎÌÂÌËË ÛÒÎÓ‚Ëfl
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çÂÚÛ‰ÌÓ ÔÓ‰Ó·‡Ú¸ ÔËÏÂ˚, ÍÓ„‰‡ ÛÒÎÓ‚ËÂ (6)
‚˚ÔÓÎÌflÂÚÒfl.

5. åÂÚÓ‰˚, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Â 
Ì‡ ÔÂ‚Ë˜Ì˚ı Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı 
ËÁÏÂÂÌËflı, ÍÓÚÓ˚Â Á‡ÚÂÏ 

ÔÂÓ·‡ÁÛ˛ÚÒfl ‚ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â

Ç ÏÂÚÓ‰‡ı ˝ÚÓÈ „ÛÔÔ˚ ÔÂ‚Ë˜Ì˚Â ËÁÏÂÂÌËfl
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛ÚÒfl Ì‡ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏ flÁ˚ÍÂ: ËÒÔÓÎ¸-
ÁÛ˛ÚÒfl ÒÏ˚ÒÎÓ‚˚Â ÔÓÌflÚËfl ÔË ÔÓ‰ıÓ‰Â ‡ÁÏ˚-
Ú˚ı ÏÌÓÊÂÒÚ‚ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ò‡‚ÌÂÌËfl ‚ ÏÂÚÓ-
‰‡ı ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ËÂ‡ıËË. ä‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ËÁ-
ÏÂÂÌËfl Ú‡ÌÒÙÓÏËÛ˛ÚÒfl ‚ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â
ÔÛÚÂÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÙÛÌÍˆËÈ ÔËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚË
ËÎË ˜ËÒÎÂÌÌÓÈ ¯Í‡Î˚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÈ.

àÏÂ˛ÚÒfl ‰‡ÌÌ˚Â ÏÌÓ„Ëı ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ËÒ-
ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ, ˜ÚÓ ˝ÚË ÏÂÚÓ‰˚ ˜Û‚ÒÚ‚ËÚÂÎ¸Ì˚ Í ÔÓ-
„Â¯ÌÓÒÚflÏ ‚ ËÁÏÂÂÌËflı. Ç ‡·ÓÚÂ [9] ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ
‡Á·ÓÒ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ‚ÂÓflÚÌÓÒÚÂÈ,
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÚÂÏ ÊÂ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÓˆÂÌÍ‡Ï.
ùÚÓÚ ‡Á·ÓÒ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‚ÂÎËÍ, Ë ËÌÚÂ‚‡Î˚ ÍÓ-
ÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÓˆÂÌÓÍ, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÓÔÂ‰Â-
ÎÂÌËflÏ “‚ÂÓflÚÌÓ”, “‚ÂÒ¸Ï‡ ‚ÂÓflÚÌÓ” Ë Ú.Ô., ÔÂ-
ÂÒÂÍ‡˛ÚÒfl. äÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚ˚ Í‡˜Â-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÈ Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡
(Ó‰ËÌ ÍËÚÂËÈ ‚‡ÊÌÂÂ ËÎË Ì‡ÏÌÓ„Ó ‚‡ÊÌÂÂ ‰Û„Ó-
„Ó) Í‡ÈÌÂ ÒÛ·˙ÂÍÚË‚Ì˚. ä‡Í ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ËÒÒÎÂ‰Ó-
‚‡ÌËfl, ÏÂÚÓ‰˚ ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ËÂ‡ıËË ‚ÂÒ¸Ï‡ ˜Û‚-
ÒÚ‚ËÚÂÎ¸Ì˚ Í ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÏ Ó¯Ë·Í‡Ï [10].

6. éˆÂÌÍ‡ ÔÂ‚˚ı ‰‚Ûı „ÛÔÔ 
ÏÂÚÓ‰Ó‚

éˆÂÌË‚‡fl ÔÂ‚Û˛ Ë ‚ÚÓÛ˛ „ÛÔÔ˚ ÏÂÚÓ‰Ó‚,
Ï˚ ÏÓÊÂÏ ÔËÈÚË Í ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ ‚˚‚Ó‰‡Ï:

1) ÓÌË Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú ÔÓÎÌÓÚÛ Ò‡‚ÌÂÌËÈ;
2) ÓÌË ‚ÂÒ¸Ï‡ ˜Û‚ÒÚ‚ËÚÂÎ¸Ì˚ Í ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÏ

Ó¯Ë·Í‡Ï ‚ ËÁÏÂÂÌËflı;
3) Ë, Í‡Í ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÔÂ‰˚‰Û˘Â„Ó, ÓÌË ÏÓ„ÛÚ

ÔË‚ÂÒÚË Í ÌÂÚ‡ÌÁËÚË‚Ì˚Ï ÓÚÌÓ¯ÂÌËflÏ Ì‡ ÏÌÓ-
ÊÂÒÚ‚Â ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚.

7. åÂÚÓ‰˚, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Â 
Ì‡ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÁÏÂÂÌËflı, 

ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ËÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ 
ËÌ‰ËÍ‡ÚÓÓ‚ ÔË Ò‡‚ÌÂÌËË 
‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ (outranking approach)

Ç ÏÂÚÓ‰‡ı Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÂ‚ÓÒıÓ‰ÒÚ‚‡ ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ÔÓ‰ıÓ‰ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ„Ó ‚‚Â‰ÂÌËfl ÛÓ‚ÌÂÈ
ÔÂ‚ÓÒıÓ‰ÒÚ‚‡ Ó‰ÌÓÈ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚˚ Ì‡‰ ‰Û„ÓÈ ÔË
Ô‡ÌÓÏ Ò‡‚ÌÂÌËË. àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÔÒÂ‚‰ÓÍËÚÂË-
Â‚ Ò ÒËÎ¸Ì˚Ï Ë ÒÎ‡·˚Ï ÔÂ‚ÓÒıÓ‰ÒÚ‚ÓÏ, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡ÌËÂ Á‡ÔÂÚÓ‚ (‚ÂÚÓ) ÔË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÁÌ‡˜ÂÌËflı
ÓˆÂÌÓÍ ÔÓ ÍËÚÂËflÏ ËÏÂ˛Ú ˆÂÎ¸ ÌÂ ‰ÓÔÛÒÚËÚ¸
Ò‡‚ÌËÏÓÒÚË ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ ÔË ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‡Á-
ÎË˜Ëflı ‚ ÔÓÙËÎflı ÓˆÂÌÓÍ ÔÓ ÍËÚÂËflÏ Ë ÔË-

ÏÂÌÓ ‡‚ÌÓÈ ÔÓÎÂÁÌÓÒÚË, Ú.Â. ÌÂ ‰ÓÔÛÒÚËÚ¸ ‚˚ÔÓÎ-
ÌÂÌËfl ÌÂ‡‚ÂÌÒÚ‚‡ (6).

éÚÎË˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ˜ÂÚÓÈ ÏÂÚÓ‰Ó‚ ‰‡ÌÌÓÈ „ÛÔ-
Ô˚ fl‚ÎflÂÚÒfl ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÌÂÒ‡‚ÌËÏÓÒÚË ÏÂÊ‰Û ÌÂ-
ÍÓÚÓ˚ÏË ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚‡ÏË, Ú.Â., ÚÂ·Ó‚‡ÌËÂ ÔÓÎ-
ÌÓÚ˚ Ò‡‚ÌÂÌËÈ ÌÂ ‚˚ÔÓÎÌflÂÚÒfl.

Ç ÏÂÚÓ‰‡ı Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÂ‚ÓÒıÓ‰ÒÚ‚‡ ÔË
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÛÓ‚Ìflı ÒÓ„Î‡ÒËfl Ë ÌÂÒÓ„Î‡ÒËfl ÏÓ„ÛÚ
‚ÓÁÌËÍÌÛÚ¸ ÌÂÚ‡ÌÁËÚË‚Ì˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ì‡ ÏÌÓÊÂ-
ÒÚ‚Â ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚, ÔÓfl‚Îfl˛ÚÒfl ̂ ËÍÎ˚. Ç ‡·ÓÚÂ [11]
‰ÓÍ‡Á‡ÌÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÂ ÛÒÎÓ‚ËÂ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl ˆËÍ-
ÎÓ‚ Ì‡ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Â ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚. ùÚÓ ÛÒÎÓ‚ËÂ Ì‡-
ÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚ Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl Ì‡ ÛÓ‚ÌË ËÁÏÂÌÂÌËfl ËÌ-
‰ÂÍÒÓ‚ ÒÓ„Î‡ÒËfl Ë ÌÂÒÓ„Î‡ÒËfl ÔË ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌËË
Ó ÚÓ˜ÌÓÒÚË ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÁÏÂÂÌËÈ. äÓÌÂ˜ÌÓ,
ÌÂÚÓ˜ÌÓÒÚË ‚ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÁÏÂÂÌËflı ÏÓ„ÛÚ
Ú‡ÍÊÂ ÔË‚ÂÒÚË Í ÌÂÚ‡ÌÁËÚË‚ÌÓÒÚË. èÓ˝ÚÓÏÛ
ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌÓÂ ‚ [11] ÛÒÎÓ‚ËÂ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl ˆËÍÎÓ‚ ‚
ÂÁÛÎ¸ÚËÛ˛˘Ëı „‡Ù‡ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÏÂÊ‰Û ‡Î¸-
ÚÂÌ‡ÚË‚‡ÏË fl‚ÎflÂÚÒfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Ï, ÌÓ ÌÂ ‰ÓÒÚ‡-
ÚÓ˜Ì˚Ï. é‰Ì‡ÍÓ ÔË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ‰Ë‡Ô‡ÁÓÌ‡ı
ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ÂÒÓ‚ ÍËÚÂËÂ‚ Ë ÓˆÂÌÓÍ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚
ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ÏÂÊ‰Û ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚‡ÏË ÓÒÚ‡˛ÚÒfl
ÌÂËÁÏÂÌÌ˚ÏË.

8. åÂÚÓ‰˚, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Â 
Ì‡ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÁÏÂÂÌËflı

·ÂÁ Í‡ÍÓ„Ó-ÎË·Ó ÔÂÂıÓ‰‡ 
Í ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÔÂÂÏÂÌÌ˚Ï

åÂÚÓ‰˚ ‚Â·‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ Â¯ÂÌËÈ [7, 12]
ËÏÂ˛Ú ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÂ Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂ. èÂÊ‰Â
‚ÒÂ„Ó ‚ ÌËı ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ÚÂ ÓÔÂ‡ˆËË ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl
ËÌÙÓÏ‡ˆËË ÓÚ ãèê Ë ˝ÍÒÔÂÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â Ì‡ ÓÒ-
ÌÓ‚Â ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ˚ı ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ˝ÍÒÔÂËÏÂÌ-
ÚÓ‚ ‡ÒˆÂÌÂÌ˚ Í‡Í Ì‡‰ÂÊÌ˚Â. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËfl, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ‡fl ÓÚ ãèê, ÔÓ‚ÂflÂÚÒfl Ì‡
ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë‚ÓÒÚ¸.

ÑÎfl ÏÂÚÓ‰Ó‚ ‚Â·‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ Â¯ÂÌËÈ ı‡-
‡ÍÚÂÌ˚ ÓÚÍ‡Á ÓÚ ÌÂÌ‡‰ÂÊÌ˚ı ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
ËÁÏÂÂÌËÈ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ·ÓÎÂÂ Ì‡‰ÂÊÌ˚ı Í‡-
˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÁÏÂÂÌËÈ. àÁ‚ÂÒÚÌÓ, ˜ÚÓ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚Â Ò‡‚ÌÂÌËfl ‚Ë‰‡ “·ÓÎ¸¯Â”, “ÏÂÌ¸¯Â”, “ÔË-
ÏÂÌÓ Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚˚” fl‚Îfl˛ÚÒfl ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ·Ó-
ÎÂÂ Ì‡‰ÂÊÌ˚ÏË, ˜ÂÏ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â. í‡ÍÓÈ
ÔÓ‰ıÓ‰ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ËÒÍÎ˛˜ÂÌË˛ ÌÂÚ‡ÌÁËÚË‚-
ÌÓÒÚË Ì‡ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Â ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚. é‰Ì‡ÍÓ ÏÂÚÓ-
‰˚ ‚Â·‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ Â¯ÂÌËÈ ÌÂ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡-
˛Ú ÔÓÎÌÓÚ˚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÏÂÊ‰Û ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚‡ÏË,
Ú‡Í Í‡Í ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ ÓÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl ‚
ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÌÂÒ‡‚ÌËÏÓÒÚË. èË˜ËÌ‡ ÌÂÒ‡‚ÌËÏÓ-
ÒÚË ËÌ‡fl, ˜ÂÏ ‚ ÏÂÚÓ‰‡ı Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÂ‚ÓÒ-
ıÓ‰ÒÚ‚‡. Ç ÏÂÚÓ‰‡ı ‚Â·‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ Â¯ÂÌËÈ
ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ÎË¯¸ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â (‡ ÌÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ-
‚ÂÌÌ˚Â) ÒÔÓÒÓ·˚ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËË ÓÚ ãèê,
˜ÚÓ Ë ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ Ó„‡ÌË˜ÂÌËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ò‡‚-
ÌÂÌËfl ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚.
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ã‡Ë˜Â‚

9. Ç˚‚Ó‰˚

àÚ‡Í, ÓˆÂÌÍ‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl ˜ÂÚ˚Âı „ÛÔÔ ÏÂ-
ÚÓ‰Ó‚ ÚÂÏ ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ Í ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï
Ëı ÔËÏÂÌÂÌËfl ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏÛ ÂÁÛÎ¸Ú‡-
ÚÛ: ÏÂÚÓ‰˚ ÔÂ‚˚ı ‰‚Ûı „ÛÔÔ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú ÔÓÎ-
ÌÓÚÛ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ì‡ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Â ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚, ˜ÚÓ
ÌÂ ‚˚ÔÓÎÌflÂÚÒfl ‰Îfl ‰‚Ûı ‰Û„Ëı „ÛÔÔ ÏÂÚÓ‰Ó‚.

íÂ·Ó‚‡ÌËfl Ú‡ÌÁËÚË‚ÌÓÒÚË ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ì‡
ÏÌÓÊÂÒÚ‚Â ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ Ë Ï‡ÎÓÈ ˜Û‚ÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒ-
ÚË Í ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÏ Ó¯Ë·Í‡Ï ÔË ËÁÏÂÂÌËflı ÓÍ‡-
Á‡ÎËÒ¸ Á‡‚ËÒËÏ˚ÏË: ˜Û‚ÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÏÂÚÓ‰‡ Í
˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÏ Ó¯Ë·Í‡Ï ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ÌÂ-
Ú‡ÌÁËÚË‚ÌÓÒÚË.

êÂÁÛÎ¸ÚËÛ˛˘‡fl ÓˆÂÌÍ‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl ‡ÁÎË˜-
Ì˚ı „ÛÔÔ ÏÂÚÓ‰‡Ï ÚÂÏ ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ
Í Ëı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï ‰‡Ì‡ ‚ Ú‡·Î. 1. 

í‡·ÎËˆ‡ 1 ÔË‚Ó‰ËÚ Ì‡Ò Í ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏÛ ÛÚ‚ÂÊ-
‰ÂÌË˛.

ì Ú ‚ Â  Ê ‰ Â Ì Ë Â  2. çÓÏ‡ÚË‚Ì˚Â ÏÂÚÓ‰˚
ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ ÌÂ ÏÓ„ÛÚ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ÔÓÎÌÓÚÛ Ò‡‚ÌÂÌËÈ, ·˚Ú¸ ‡ˆËÓÌ‡Î¸-
Ì˚ÏË Ë ÌÂ˜Û‚ÒÚ‚ËÚÂÎ¸Ì˚ÏË Í ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÏ
Ó¯Ë·Í‡Ï ‚ ËÁÏÂÂÌËflı. 

10. á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ

àÚ‡Í, ÔËÏÂÌËÚÂÎ¸ÌÓ Í Á‡‰‡˜‡Ï ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸-
ÌÓ„Ó ‚˚·Ó‡ Ï˚ ÔÓÎÛ˜ËÎË ÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ Ô‡‡‰ÓÍ-
Ò‡Î¸Ì˚È ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú: ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚Â ÏÂÚÓ‰˚ ÌÂ ÏÓ-
„ÛÚ ·˚Ú¸ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË Ë Â¯‡-
˛˘ËÏË. ÖÒÎË ÓÌË ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â
ËÁÏÂÂÌËfl, ÚÓ Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ˜ÂÎÓ-
‚Â˜ÂÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÂÂ‡·ÓÚÍË ËÌÙÓÏ‡ˆËË ÔË-
‚Ó‰flÚ Í Ì‡Û¯ÂÌËflÏ ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚË ‚˚·Ó‡,
Ó¯Ë·Í‡Ï Ë ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËflÏ. ùÚÓ ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ
Ì‡Û¯ÂÌËÂ ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚË ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ‚ Î˛·ÓÏ
ÒÎÛ˜‡Â: ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ Á‡‰‡ÌÌÓÂ ÏÌÓÊÂ-
ÒÚ‚Ó ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚È Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú Ë ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚ¸ ‚˚·Ó‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ.
é‰Ì‡ÍÓ ‚ Ó·˘ÂÏ ÒÎÛ˜‡Â ÌÂÚÓ˜ÌÓÒÚ¸ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌ-

Ì˚ı ËÁÏÂÂÌËÈ ÔË‚Ó‰ËÚ Í Ì‡Û¯ÂÌË˛ ‡ˆËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓÒÚË. 

ÖÒÚ¸ ‰‚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ Ì‡Û¯ÂÌËfl
‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚË:

1) ÔËÌËÏ‡Ú¸ Â¯ÂÌËÂ Ó ÚÓÏ, ̃ ÚÓ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚‡
A ÎÛ˜¯Â B ÎË¯¸ ÔË ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ·ÓÎ¸¯ÓÏ ‡ıÁÎË-
˜ËË ÔÓ ÔÓÎÂÁÌÓÒÚË ÏÂÊ‰Û ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚‡ÏË A Ë B
(ÔÓ‰ıÓ‰ ÏÂÚÓ‰Ó‚ Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÂ‚ÓÒıÓ‰ÒÚ‚‡);

2) ÔÂÂÈÚË Í Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï (·ÓÎÂÂ Ì‡‰ÂÊÌ˚Ï)
ËÁÏÂÂÌËflÏ ÔÓÎÂÁÌÓÒÚÂÈ Ò ÔÓ‚ÂÍÓÈ ËÌÙÓÏ‡-
ˆËË ãèê Ì‡ ÌÂÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë‚ÓÒÚ¸ (ÔÓ‰ıÓ‰ ÏÂÚÓ‰Ó‚
‚Â·‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ Â¯ÂÌËÈ).

é‰Ì‡ÍÓ ÔË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ÏÂÚÓ‰Ó‚ ÓÚÌÓÒË-
ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÂ‚ÓÒıÓ‰ÒÚ‚‡ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ Ë ‚Â·‡Î¸-
ÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ Â¯ÂÌËÈ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ì‡ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Â
‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ ÌÂ fl‚Îfl˛ÚÒfl ÔÓÎÌ˚ÏË, ÔÓfl‚ÎflÂÚÒfl
ÌÂÒ‡‚ÌËÏÓÒÚ¸.

ùÚÓÚ Ô‡‡‰ÓÍÒ Á‡ÒÚ‡‚ÎflÂÚ Ì‡Ò ‚ÒÔÓÏÌËÚ¸ Ó· ËÁ-
‚ÂÒÚÌÓÏ Ô‡‡‰ÓÍÒÂ ùÓÛ ‚ Á‡‰‡˜‡ı ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓ-
„Ó ‚˚·Ó‡ [13]. ÑÓÍ‡Á‡ÌÓ, ˜ÚÓ Ô‡‚ËÎÓ ‚˚·Ó‡ ÌÂ
ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÂÒÍËÏ, ‡-
ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï Ë Â¯‡˛˘ËÏ. Ç ÒÎÛ˜‡Â ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸-
ÌÓ„Ó ‚˚·Ó‡ Ï˚ ‚Ë‰ËÏ, ˜ÚÓ ËÌ˚Â ÚË ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl
Í ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ ÔËÏÂÌÂÌËfl ÏÂÚÓ‰‡ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ
ÌÂ ‚˚ÔÓÎÌfl˛ÚÒfl.

ÖÒÎË ÔÓÚÂ·Ó‚‡Ú¸ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ÓÚ ÏÂÚÓ‰‡ Ï‡-
ÎÛ˛ ˜Û‚ÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Í ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÏ ÔÓ„Â¯ÌÓÒ-
ÚflÏ ÔË ËÁÏÂÂÌËflı, ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚ¸ Ë ÔÓÎÌÓÚÛ ÓÚ-
ÌÓ¯ÂÌËÈ ÏÂÊ‰Û ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚‡ÏË, ÚÓ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓÂ
‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ˝ÚËı ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ.

ê‡·ÓÚ‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌ‡ ÔË ˜‡ÒÚË˜ÌÓÈ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ
ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ êÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ÙÓÌ‰‡ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı
ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ („‡ÌÚ 00–15–96053).

ëÔËÒÓÍ ÎËÚÂ‡ÚÛ˚

1. ã‡Ë˜Â‚ é.à. íÂÓËfl Ë ÏÂÚÓ‰˚ ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ,
‡ Ú‡ÍÊÂ ıÓÌËÍ‡ ÒÓ·˚ÚËÈ ‚ ‚ÓÎ¯Â·Ì˚ı ÒÚ‡Ì‡ı.
å.: ãÓ„ÓÒ, 2000.

í‡·ÎËˆ‡ 1

íÂ·Ó‚‡ÌËfl

ÉÛÔÔ˚ ÏÂÚÓ‰Ó‚

åÂÚÓ‰˚,
ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Â Ì‡

ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
ËÁÏÂÂÌËflı

åÂÚÓ‰˚, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Â 
Ì‡ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÁÏÂ-

ÂÌËflı, ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚
ÍÓÚÓ˚ı ÔÂÂ‚Ó‰flÚÒfl ‚ 

ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ‚Ë‰

åÂÚÓ‰˚, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Â Ì‡ 
ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÁÏÂÂ-

ÌËflı, ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ËÂ ÌÂ-
ÒÍÓÎ¸ÍÓ ËÌ‰ËÍ‡ÚÓÓ‚ ÔË 
Ò‡‚ÌÂÌËË ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚

åÂÚÓ‰˚, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Â 
Ì‡ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÁÏÂ-
ÂÌËflı ·ÂÁ Í‡ÍÓ„Ó-ÎË-
·Ó ÔÂÂıÓ‰‡ Í ÍÓÎË˜Â-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÔÂÂÏÂÌÌ˚Ï

èÓÎÌÓÚ‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÖÒÚ¸ ÖÒÚ¸ çÂÚ çÂÚ

í‡ÌÁËÚË‚ÌÓÒÚ¸ çÂÚ çÂÚ Ç ÌÂÍÓÚÓ˚ı
ÏÂÚÓ‰‡ı ÂÒÚ¸

ÖÒÚ¸

óÛ‚ÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Í 
Ó¯Ë·Í‡Ï ‚ ËÁÏÂÂÌËflı

óÛ‚ÒÚ‚ËÚÂÎ¸Ì˚ óÛ‚ÒÚ‚ËÚÂÎ¸Ì˚ åÂÌÂÂ ˜Û‚ÒÚ‚ËÚÂÎ¸Ì˚, 
˜ÂÏ ÏÂÚÓ‰˚ ‰‚Ûı
ÔÂ‚˚ı „ÛÔÔ

çÂ˜Û‚ÒÚ‚ËÚÂÎ¸Ì˚



ÑéäãÄÑõ ÄäÄÑÖåàà çÄìä      ÚÓÏ 378      ‹ 2     2001

èÓÚË‚ÓÂ˜Ë‚˚Â Ò‚ÓÈÒÚ‚‡ ÏÂÚÓ‰Ó‚ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓ„Ó ‚˚·Ó‡ 5172

2. Judgment under Uncertainty: Heuristics and Biases /
D. Kahneman, P. Slovic, A. Tversky Eds. Cambridge:
Univ. Press, 1982.

3. äËÌË ê.ã., ê‡ÈÙ‡ ï. èËÌflÚËÂ Â¯ÂÌËÈ ÔË ÏÌÓ-
„Ëı ÍËÚÂËflı: èÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËfl Ë Á‡ÏÂ˘ÂÌËfl. å.: ê‡-
‰ËÓ Ë Ò‚flÁ¸, 1981.

4. ë‡‡ÚË í., äÂÌÒ ä. ÄÌ‡ÎËÚË˜ÂÒÍÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ.
é„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÒËÒÚÂÏ. å.: ê‡‰ËÓ Ë Ò‚flÁ¸, 1991.

5. Zadeh L. // Fuzzy Sets and Systems. 1978. V. 1. P. 3–28.
6. Roy B. Multicriteria Methodology for Decision Aiding.

Dordrecht: Kluwer, 1996.
7. ã‡Ë˜Â‚ é.à., åÓ¯ÍÓ‚Ë˜ Ö.å. ä‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÏÂ-

ÚÓ‰˚ ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ. å.: îËÁÏ‡ÚÎËÚ, 1996.

8. Borcherding K., Schmeer S., Weber M. In: Contributions
to Decision Making. Amsterdam: Elsevier, 1995.

9. Zwick R.,Wallsten T.S. // Intern. J. Man-Machine Stud.
1989. V. 30. P. 69–111.

10. Hizingh E., Vrolijk H. // Organiz. Behaviour and Human
Decision Processes. 1997. V. 70. ‹ 3. P. 237–347.

11. ÄÌË˜ à., ã‡Ë˜Â‚ é.à. // ÄËí. 1996. ‹ 8. C. 108–
118.

12. Larichev O., Moshkovich H. Verbal Decision Analysis
for Unstructured Problems. Boston: Kluwer, 1997.

13. Arrow K.J. Social Choice and Individual Values. N. Y.:
Wiley, 1951

USER
Text Box




